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Objetivos del documento

Descripcion

Documentar en detalle los siguientes temas:
- B.1. Sintesis de oportunidades para los segmentos
de la industria del turismo
Obijetivo del - B.2. Pre-estructuracion de 1 a 2 macroproyectos
documento incluyendo definiciéon de recursos, procesos y
habilitadores para su desarrollo
- B.3. Disefo de plan de ejecucion hasta el final de la
estructuracion de los proyectos

Este documento permite a los actores del sector
turismo y otros lectores familiarizarse con el
Utilidad del concepto de macro-proyectos transformadores, los
cuales requeriran un apoyo decidido del Estado y
crearan importantes oportunidades de inversion para
el sector privado y de desarrollo econdmico y social
en las zonas donde se implemente

Documento

—_
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Este documento contiene el Producto 2 del contrato FPT-146 de 2011: “Plan
de implementacion y estructuracion de macroproyectos bandera”

Secciones del documento Descripcion del contenido de la seccidén

* B.1. Sintesis de Esta seccion parte de definir el concepto de proyecto transformador, como se han
oportunidades para los nombrado “macroproyectos” o “proyectos bandera” a que hace alusion el contrato. El
segmentos de la término proyecto transformador corresponde de mejor manera al rol de los proyectos
industria del turismo para el desarrollo del turismo en Colombia, y en particular del segmento de producto

al cual pertenecen. Tras la definicion se describe el proceso de depuracién de las
103 iniciativas de la estrategia para llegar a 11 proyectos transformadores prioritarios
que afectan la mayoria de los componentes de la estrategia.

* B.2. Pre-estructuracion Esta seccion se enfoca en la descripcidén de 2 proyectos seleccionados. Esta
de 1 a 2 macroproyectos  descripcion es la pre-estructuracién de cada proyecto y estd compuesta por el
incluyendo definicion concepto del proyecto, el dimensionamiento en inversion, visitantes, gasto, areas de
de recursos, procesos y suelo y otras dimensiones clave para el entendimiento del proyecto, la identificacion
habilitadores para su de habilitadores exigidos para hacer viable el desarrollo, incluyendo una estimacion de
desarrollo la inversion publica requerida, y finalmente una descripcion de la experiencia ofrecida

al visitante por el desarrollo. Esta pre-estructuracion identifica el impacto de cada
proyecto sobre el segmento prioritario al cual pertenece segun la estrategia.

* B.3. Diseno de plan de El plan de ejecucion se inicia definiendo el concepto de paquete extraordinario de
ejecucion hasta el final incentivos y la periodicidad esperada del desarrollo de proyectos transformadores.
de la estructuracion de Por su elevada exigencia de varios estamentos gubernamentales, y su
los proyectos involucramiento de etnias y comunidades extensas, se considera que la capacidad

de ejecucion sera de un proyecto transformador por afno, al menos inicialmente,
Enseguida se identifican las etapas de implementacion de un proyecto tipico,
describiendo las funciones del sector privado y publico en cada una de esas etapas.

< N> Ministerio de Comercio, om0 e monoccs wines  Fondo de Promocion
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Este documento se elaboro revisando experiencias internacionales y
construyendo y validando hipotesis con actores relevantes del sector

Fuentes de informacion utilizadas por producto\

Metodologia de Validacion

|

@ Sintesis de Oportunidades
y
Pre-estructuracionde 1 a 2
macroproyectos

@ Diseno de plan de ejecucion
Descripcién y validacion con
expertos internacionales de
McKinsey participantes en el
proyecto: Sr. Urs Bingeli, Mourad
Taoufiki, Ethan Hawkes

— Sintesis de observaciones y
experiencias documentadas por
McKinsey & Co.

— Analisis de informacion publicada por
fuentes internacionales (p.ej.
UNWTO)

— Analisis de informacién por fuentes
nacionales (p.ej. DANE, MCIT,
BanRep)

— Entrevistas con actores nacionales
del sector publico (p.ej. Aerocivil,
MCIT, PXP)

— Entrevistas con actores nacionales
del sector privado (p.ej. ATAC,
ANATO, FEDEC)

* 20 Taller: Estrategia

Objetivo: revisar diagnéstico incl.

turismo naturaleza y estrategia

nacional de turismo

Asistentes:

s MCIT: ViceMinistro, 2 directores,
asesores

s FPT: Directora

Fecha: Feb. 14 de 2012

= 3er Taller: implementacién

Obijetivo: Discutir estructurar Macro-
proyectos, arquitectura gobierno y
Plan Accién

Asistentes:

s MCIT: Ministro, ViceMinistro

o FPT: directora

o PXP: directora

Fecha: 24, 26 Abril de 2012

= Sesiones de validacion con
funcionarios del gobierno: ViceMinistro
Turismo, Director Fondo Promocién
Turistica, VicePresidente Turismo
Proexport y otros funcionarios

* Taller validacion gremios

Objetivo: Socializar aspiracion y
estrategia recomendada
Asistentes: ANATO, ACODRES,
ATAC, COTELCO, FEDEC, Otros
Fecha: 26 Marzo 2012

Resultados

Se presento,
debatio, retro-
alimenté y refiné
la estrategia
nacional
incluyendo los
macro-proyectos
turisticos con:

— Represen-
tantes del
gobierno
(MCIT, FPT,
PXP)

— Actores
relevantes del
sector

< N~ Ministerio de Comercio, om0 e monoocs meines. Fondo de Promocion :
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Las paginas de este documento tienen un formato estandar para facilitar

su lectura
Ejemplo de pagina

El aumento en la demanda de cupos universitarios sugiere explorar
| “aumentar la capacidad instalada

/| A .
i i tacion:
Titular: Indica el . w0 [ AnO
mensaje principal nganda de _Cupos Universitarios ESTIMADOS—] Comen_ta el
Cientos de miles . contenido de la
y por lo general [[] Publicas . .
conduce a la [ Privadas lamina (opcional)
accion Unidad de | 16
nidad de la _
grafica: Unidad Igz);iri‘:)ae.el
o e de los nimeros : [\ significado del
grafica: Describe presentados J
el tema de la 7 somPreado
grafica 10 . 6 Debe explorarse (opcional)
9 aumentar la
4 capacidad
6 4 instalada para
satisfacer la
Pie de pagina: 3 8 9 demanda futura
Comenta sobre 6 5
elementos 3 o
especificos Implicacioén:
(opcional) { Abstraccion de la
2000 2001 2002 2003 2004 informacion que
conduce a tomar
* Incluye universidades e institutos universitarios Fuente: decisiones

Numeral de la fuente
utilizada, referenciada en
el documento Bibliografia

<N Ministerio de Comercio, o0 i nonocen ks Fondo de Promocién :
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Contenido

Pagina

= B.1. Sintesis de oportunidades para los 7
segmentos de la industria del turismo

= B.2. Pre-estructuracibnde 1 a 2 12

macroproyectos incluyendo definicion de

recursos, procesos y habilidades para su

desarrollo y la estimacidn preliminar de la
escala minima del proyecto

= B.3. Diseno de plan de ejecucién hasta el 24
final de la estructuracion de los proyectos
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Mensajes principales — Macro-proyectos transformadores

* Implementar esta estrategia requiere impulsar de manera decisiva macro-proyectos con capacidad para
transformar profundamente regiones especificas dadas las inversiones, la generacion de empleo y el
bienestar que conlleva el turismo. Los macro-proyectos turisticos se definen por tener alta escala, involucrar
una inversion alta de capital, y requerir una intervencion directa del Estado, es decir, los privados no podrian
ejecutar por si mismos

- EI Estado apoya los macro- proyectos a través de la entrega de paquete de incentivos excepcionales:
Incentivos tradicionales: exencion del impuesto de renta
— Incentivos novedosos, a definir por el Estado y los cuales dependeran del proyecto e incluyen:
o Empleos: Formacién a través del SENA, reduccion de parafiscales
o Impuestos: Exencidn aranceles para bienes de capital, reduccidon IVA para compra de equipos
o Compra Tierra: Subsidio para compra, reduccién de tarifas de registro del terreno y del impuesto predial
o Desarrollo: Inclusion dentro de plan maestro, desarrollo urbanistico del lote y alrededores, aprobacion
expedita de licencias de desarrollo del suelo (p.ej licencia ambiental, concesion de playas)
Infraestructura: Construccidén obras y redes de servicios publicos
o Financiamiento: Garantias

o

* El proceso para otorgar consiste en:
— Conceptualiza: Estado ofrece lista de macro-proyectos
— Estructura: Privados y Entidades Territoriales en concurso
— Apoya: Estado con incentivos excepcionales como acceso a tierras, infraestructura, servicios publico, etc.
— Invierte, construye y opera: Privados, quienes asumen riesgo de mercado

* Dada la complejidad de administrar el proceso, se requerira conformar una gerencia para cada macro-proyecto.
Adicionalmente, para garantizar la capacidad de atencién y enfoque de los recursos, se debe realizar en principio
solo un macro-proyecto por afno.

= Para propésitos de este ejercicio, se han conceptualizado 3 macro-proyectos:
“La Guajira: El “Pueblo Wayuu” de sol y playa, naturaleza y cultura”, “San Andrés: Paraiso pirata con un centro
vacacional integrado”, “Amazonas: Desarrollo del parque eco- tur/st/co mas grande y completo del Amazonas”

< N~ Ministerio de Comercio, om0 e monoocs meines. Fondo de Promocion :
Industria y Turismo Turistica- Colombia 6
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Contenido

= B.1. Sintesis de oportunidades para los
segmentos de la industria del turismo

= B.2. Pre-estructuracion de 1 a 2
macroproyectos incluyendo definicion de
recursos, procesos y habilidades para su
desarrollo y la estimacidn preliminar de la
escala minima del proyecto

= B.3. Disefio de plan de ejecucién hasta el
final de la estructuracion de los proyectos
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Implementar esta estrategia requiere impulsar de manera decisiva macro-
proyectos transformadores con capacidad de transformar el sector

Objetivos de macro-proyectos transformadores:

Implementar el Plan Estratégico :
¢ Qué es un macro-proyecto transformador?

* Generar impacto y resultados a corto plazo
para aumentar la confianza en la estrategia

I r . . .
del secto \/...Involucra una inversion alta de capital

* Acelerar el desarrollo del mercado ‘/ o L
del Estado /
...Apalanca ventajas competitivas de un
* Comunicar el plan estratégico del sector, destino
demostrando el compromiso del Estado y
aumentando la confianza inversionista v’ .. Fortalece Ia imagen del pais como destino

= Atraer y focalizar la inversion extranjera y

ssti V. ' ' I iern
domeéstica Reafirma el compromiso del Gobierno

< N~ Ministerio de Comercio, om0 e monoocs meines. Fondo de Promocion :
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La seleccion inicial de macro-proyectos transformadores parten de una
estrategia definida

Requerimiento de
altas inversiones
de capital

Requerimiento Priorizacid ]
. de intervencion : riorizacion segun
w0 estatal Alto impacto impacto, factibilidad,
N esperado y requerimiento
—— N & de un promotor
Lista de . G : L.'St? Lista priorizada
e : preliminar
iniciativasde @ —— : — de proyectos
. 1 ! | —— | proyectos _
la estrategia /| = | _iransformadores — \ pre-estructurados
—— é T —
N=103 - P N=11 =3

Iniciativas descartadas como
proyectos transformadores
< > Ministe!'io de Qomercio, OO DE ROMOCKN TRTCA For!dq de Promoc!c‘)n .
e COLERIEL Tt toemn
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Los 11 macro-proyectos seleccionados son grandes apuestas en
desarrollos turisticos y habilitadores esenciales para lograr la aspiracion

Principal pilar
pa'p Detalle inicial

estratégico Iniciativa Descripcion
= Baru: El paraiso de playas blancas y = Desarrollo de complejo turistico de ~10 mil camas con hoteles entre 3 y 5 estrellas*, marinas,
_marinas turisticas que completa a Cartagena canchas de goff,etc
I * La Guajira: El “Pueblo Wayuu” de sol y = Desarrollo sostenible y responsable que combine turismo de sol y playa, etnoturismo de baja
— playa, naturaleza y cultura densidad y turismo de naturaleza de bajo impacto con ~5 mil camas al 2020* y crecimiento de
SolyPlaya -~ largoplazo
= San Andrés: Paraiso pirata con un centro = Desarrollo de un gran desarrollo hotelero bajo el concepto de centro vacacional integrado que
vacacional integrado integre sol y playa, parques acuaticos, casinos, campos de golf y un centro urbano renovado
= Cartagena: La joya del Caribe con la mejor y = Llevar a Cartagena a ser un destino de clase mundial con ~25 mil camas* enriqueciendo su oferta
mas completa oferta turistica historica y cultural (p.ej., nuevos museos, desarrollo en canales y ciénagas)
= Restaurar espacio publico y monumentos del Centro Historico (p.ej. Calles empedradas, jardines,
| sefalizacion, resefas histdricas en fachadas, etc.)
Cuﬂra ... *=Desarrollarunainfraestructura y servicios de clase mundial en las playas de laciudad
= San Agustin: Cluster de turismo de = Integracién de oferta turistica de San Agustin con destinos cercanos (Tierradentro, PNN Puracé,
arqueologia, aventura y naturaleza Desierto Tatacoa, PNN Cueva de los Guacharos) mediante mejoramiento en la conectividad y
ampliacion de oferta hotelera de clase mundial con ~2 mil camas adicionales”
= Amazonas: Desarrollo del parque eco- = Desarrollar hospedajes de bajo impacto de ~3,5 mil camas™ y atractivos turisticos en una zona de
turistico mas grande y completo del 3 millones de hectéareas, integrando viajes en rios, pueblos riberefios, caminatas selvaticas,
| ~Amazonas avistamiento de animales, etc.
Turismode " rayrona: Desarrollo del principal destino = Desarrollar hospedajes de bajo impacto, conectividad terrestre a las playas y atractivos turisticos
T eco-turistico del Caribe con ~mil camas
= Paisaje Cafetero: Eco-agro-turismo = Integracién de oferta agroturistica formal con atractivos naturales con ~15 mil camas*
diversificado — El “Valle de Napa del Café”
[ | = Bogota: El principal destino de eventos, = Desarrollar centro de convenciones de talla mundial
Reuniones y reuniones y convenciones de la region = Desarrollar atributos iconicos complementarios (p.ej., museos iconicos con reconocimiento
eventos mundial, renovacion urbana en La Candelaria)
= Bogota: Un HUB aeroportuario de clase = Aumentar capacidad de El Dorado y/o construir nuevo aeropuerto que permita transportar ~40
Coneaividad mundial millones de pasajeros/afno*, habilitando habilite el crecimiento del turismo y aumente la
Aérea competitividad del pais
= Fondo Publico Privado para financiar = Crear un fondo de capital de riesgo publico-privado de 20-40 millones de USD* para el desarrollo
L= proyectos eco-turisticos medianos de productos** de ecoturismo de tamafio mediano
Financiacion

Industria y Turismo COLeMDBIA Turistica- Colombia 10
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** Por ejemplo, atracciones, actividades, tours, hospedaje
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Los 11 proyectos seleccionados por el MCIT se han priorizado
por impacto y factibilidad; dos estan ya realizandose [ Proyectos parciaimente en desarrolio

por entidades del Estado(")

7\ [ 1
SN * Cartagena:La |, » !
Alto impacto a T joya del Caribe ! ST Un. U3 :
largo plazo S ) ) . con la mejor y : aeroportuario de :
1 : = San Andrés: Paralsp pirata més completa : clase mundial** :
o L con un centro vacacional oferta turistica ~ —--------------e--sd
5 integrado e .
* La Guajira: El “Pueblo ' = Baru: El paraiso de playas |
Wayuu” de sol y playa, " blancas y marinas :
relelEz i el . turisticas que completa a i
. Cartagena* :
S * Paisaje Cafetero: Eco- P e
e agro-turismo diversificado * Fondo Publico Privado para
o * Amazonas: Desarrollo del financiar proyectos eco-
E parque eco-turistico mas turisticos medianos
grande y completo del
Amazonas * Bogota: El principal destino de
eventos, reuniones y
convenciones de la regién
o
'g' = Tayrona: Desarrollo del L _
principal destino eco- = San Agustln: Cluster de turismo
turistico del Caribe detﬁiglueezcgogla’ aventura 'y
na
Baja Alta

Factibilidad

* Fonade se encuentra en desarrollo del proyecto de Baru, carretera en estado de ejecucion
** Aerocivil se encuentra en desarrollo de un Plan Maestro aeroportuario para Bogota'22

< N Ministerio de Comercio, o e monooen wines - Fondo de Promocion :
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Contenido

= B.1. Sintesis de oportunidades para los
segmentos de la industria del turismo

= B.2. Pre-estructuracion de 1 a 2
macroproyectos incluyendo definiciéon de
recursos, procesos Yy habilidades para su
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escala minima del proyecto
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Este documento detalla 2 de los 3 macro-proyectos a pre-estructurar”

Pilares

estratégicos

Iniciativa

Descripcion

. B ) _1: A detallar en este documento
Justificacion T

naturaleza y

cultura
Cultura
Turismo de
Naturaleza
Sol y Playa
= Amazonas:
Desarrollo del
parque eco-
I turistico mas
. grande y
Lu:lsmlo de completo del
el 4 Amazonas
= San Andrés:
Paraiso pirata
con un centro
vacacional
I integrado™
Sol y Playa

= Desarrollo sostenible y responsable
que combine turismo de sol y playa,
etnoturismo de baja densidad y
turismo de naturaleza de bajo
impacto con ~5 mil camas al 2020 y
crecimiento de largo plazo

= Desarrollar hospedajes de bajo impacto
de ~3,5 mil camas* y atractivos turisticos
en una zona de 3 millones de
hectareas*, integrando viajes en rios,
pueblos riberefios, caminatas selvaticas,
avistamiento de animales, etc.

= Desarrollar el turismo a través de una
experiencia de diversion y fantasia
vacacional para todas las edades
alrededor de un desarrollo hotelero
de ~3mil camas nuevas al 2020*, bajo
el esquema de un centro vacacional
integrado que integre sol y playa,
parques acuaticos, casinos, campos
de golf y un centro urbano renovado

* La explicacién de la proyeccién se encuentra en el anexo metodoldgico
** El macro-proyecto del Amazonas se detalla en el Tercer Producto: “Andlisis del segmento de turismo de naturaleza”

*** Concepto similar al hotel Atlantis en Paradise Island, Bahamas, que integra parques acuaticos, acuarios, casinos, restaurantes, actividades
de aventura, vida nocturna, piscinas y playas

* La Guaijira: El
“Pueblo Wayuu”
de sol y playa,

* Proyeccion de ~250 mil visitantes al afio* en mediano plazo,
posibilidades casi ilimitadas de crecimiento en el largo plazo
por disponibilidad de tierra

= Mayor extension de playas sin desarrollar del pais

* Riqueza cultural Waytu, declarada patrimonio inmaterial de la
humanidad, representa atractivo auténtico e inimitable para
visitantes

= Diversidad de paisajes naturales de mar, desierto y
caracteristicas unicas del PNN La Macuira

* Integrable a oferta de la Costa Caribe de Cartagena, Baru,
Tayrona. Santa Marta

__________________________________________________________________________________________________________________________________

= Alto reconocimiento mundial del Amazonas como santuario natural
no es aprovechado en Colombia para el turismo

* Millones de hectareas permiten crear desarrollo de gran tamafno
manteniendo un bajo impacto en el medio ambiente

= Existencia de multiples rios navegables sobre los cuales desarrollar
atractivos y aprovechar como medio de transporte

= Alto crecimiento mundial de turismo de naturaleza (~20-35% anual)*

* Capacidad de influir positivamente sobre la marca de Colombia

= Sol y playa es el principal motivo de viajes en el mundo

* Fuerte competencia en el Caribe exige que San Andrés
desarrolle un concepto que la distinga (pocas islas del Caribe
ofrecen concepto de centro vacacional integrado)

= Desarrollo historico poco planificado en la isla ha producido
turismo con desarrollo inferior a su potencial

= Existencia de playas poco desarrolladas/aprovechadas en el
sur-oriente de la isla y de >2 mil Ha* sin construcciones

= Cercania con Providencia ofrece complemento de turismo de
naturaleza y buceo que fortalecen la oferta

Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo
Replblica de Colombia

om0 pe wonocen wincs . Fondo de Promocion

m Turistica- Colombia

Replblica de Colombia
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El desarrollo de La Guajira podria integrar experiencias de sol [ILUSTRATIVO
y playa, naturaleza y la riqueza de un patrimonio unico: la cultura Wayuu*
Punta Gallinas Concepto
Q * Ofrecer una experiencia vacacional unica en el
L Cabo de la'Vela S mundo al integrar de manera sostenible y
. responsable las extensas y hermosas playas
(,’ FNNEalachira de La Guajira, la naturaleza variada del
desierto y la selva de la Macuira, y la riqueza

cultural de su poblacién Wayuu

— Integracion de cabanas ecoldgicas de lujo,
aventura y pueblo vacacional

o
@anaure

Riohacha

Santuario de
Fauna y Flora
los Flamencos

— Arquitectura compatibles con paisaje natural
y cultura local

— Actividades de aventura, contacto natural y
deportes para todas la edades

— Contacto cultural auténtico y unico

Ubicacion potencial
del desarrollo por sus
playas, paisajes,
ubicacion céntrica y
riqueza cultural

Mercado objetivo

» ~750 mil visitantes al 2025
— ~60% nacionales (~450 mil)
— ~30% internacionales de las Américas (EE.UU.,
Canada y América Latina, ~225 mil)
— ~10% trans-continentales (Europa ~75 mil)

Dimensionamiento

* ~2,1 millones de ha a contemplar en el Plan Maestro de La Guajira

= 900 ha desarrolladas en al menos ~12 km de frente de mar " Niveles de ingresos diversificados
— ~17% hoteles (~155 ha) — ~7% zona comercial (~60 ha) — 50% medios ingresos (gasto/viaje < US$ 1.500)
— ~11% residencias turisticas (~100 ha) — ~21% reserva natural y de — 30% altos ingresos (gasto/viaje US$ 1.500 a
— ~40% residencias permanentes empleados  &xpansion (~190 ha) 3.800)
y familias (~380 ha) — 20% lujo (gasto/viaje > US$3.800)

. <N Ministerio de Comercio, o0 i nonocen ks Fondo de Promocién :
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BOG-BG0343-10-01

ILUSTRATIVO

UBICACION POR
DETERMINAR

EJEMPLO DE LA GUAJIRA
Sus visitantes podrian disfrutar de resorts de sol y playa, cabanas

ecoldgicas y hoteles lujosos, rodeados por un pueblo Wayuu*

Alojamiento
Miles de camas, en area de ~150 Ha

15,3
1,5 6-7 estrellas
5 | 6,1 Cabarfias Wayuu
2,1 0,5 4-5 estrellas
2019 2025

= Inversion hotelera de US$ ~1,6 mil millones al 2025, promedio US$ ~ 123 MM al afio
— 10% hoteles lujosos de sol y playa y bienestar de 6-7 estrellas en ~25
habitaciones / hectarea de cadenas como Banyan Tree, Six Senses, etc.
— 40% cabanas ecoldgicas de alta gama, inspirados en la cultura Way(u en ~25
habitaciones/ha con alto involucramiento empresarial de la comunidad local
— 50% resorts de sol y playa 4 y 5 estrellas en ~75 habitaciones/ha de
operadores nacionales e internacionales

Residencias turisticas
Residencias de 3 habitaciones, en area de ~170 Ha

795

266

2019 2025
* Residencias de segundo hogar con frente de mar y/o acceso a la marina
Atractivos turisticos

= Museo de la cultura Wayuu

= Circuito de senderos en el PNN La Macuira

* Museo de la Sal y recorrido por las salinas de Manaure

* Faro de Punta Gallinas

= Recorrido por el Santuario Los Flamencos

= Marina con capacidad para ~450 embarcaciones

= Escuelas / Centros de deportes nauticos (hoteles)

= Calle principal desarrollada como “pueblo tipico” Wayuu,
con tiendas, restaurantes, y locales comerciales centrados en
elementos tipicos
colombianos y guajiros

= Zona restaurantes de comida internacional y vida nocturna

* La explicacion de la proyeccién se encuentra en el anexo metodologico

% Pueblo tipico Wayuu

= Corredor cultural con museo, mercado de
artesanias, comida tipica y bailes que
conecta los componentes del desarrollo

= Permite vivir una experiencia auténtica y
memorable

Marina y centro de entretenimiento
= Marina para ~450 embarcaciones,
_restaurantes, bares y locales comerciales
i * Eje de la vida social nocturna
= Atrae energia y vida que cataliza la
% demanda de visitantes

m Residencias turisticas

= Desarrollo de apartamentos y casas de
- segunda vivienda
I

! ‘! = Atrae demanda constante de visitantes
=Pl |ocales

Hoteles lujosos 6-7 estrellas

= Descanso bajo los mas altos estandares
mundiales en comodidad, servicio y
relajacion

= Otorga visibilidad internacional y prestigio
para atraer “consumidores de lujo”

Cabanas ecologicas de alta gama

= Dormir en una hamaca Wayuu arrullado
por el mar con el mejor servicio

= Permite contacto cercano con la
naturaleza y cultura para atraer visitantes
en busca de experiencias auténticas

Resorts 4 y 5 estrellas
= Desarrollo de resorts de descanso en la
playa y actividades familiares, de muy
= alta calidad, a precios asequibles
= Atrae visitantes en busca de sol y playa
en un destino Unico en el mundo

> Ministerio de Comercio, om0 pe moncocn e, Fondo de Promocion i
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EJEMPLO DE LA GUAJIRA B0G-BG0343-10.01
Para ejecutar este proyecto se requieren regulaciones especificas |Lustrativo
al mismo, infraestructura de apoyo y talento humano capacitado*

Regulacién

Infraestructura
de Apoyo

Talento
Humano

Descripcion

* Plan Maestro regional de largo plazo para el desarrollo sostenible de la
Guajira en su conjunto

* Plan de Ordenamiento Territorial para zona delimitada del proyecto

* Certificaciones necesarias, p.ej., definicidn de normas arquitectonicas de
cabanas Wayuu, estandares de sostenibilidad ambiental

* Inversiéon acumulada al 2025 entre US$ 332 y 609 millones

* Carretera de ~250 km bordeando el mar conectando desde Riohacha hasta el
PNN La Macuira (~125 MM USS$) y calles entre 80 y 280 km

* Aeropuerto
— Ampliacién de terminal y pista de Riohacha si el terreno seleccionado

queda suficientemente cercano para ir en carro (menos de 100-150 km)

— Nuevo aeropuerto (s6lo si queda a mas de 100-150 km de Riohacha)

= Servicios publicos (acueducto, alcantarillado y tratamiento de aguas, energia
eléctrica, telecomunicaciones y manejo de basuras)

* Hospital con 280 camas a 2025

= Zona residencial de ~400 ha para empleados del desarrollo y sus familias
(60-80 mil personas en total)

* ~18 mil empleados a 2020 y ~54 mil a 2025 a capacitar en ~41 oficios del sector

. < N Ministerio de Comercio, o e monooen wines - Fondo de Promocion :
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EJEMPLO DE LA GUAJIRA
La Guajira ofreceria experiencias auténticas en el mundo que

justificarian viajes intercontinentales
Ejemplos de experiencias por vivir

INO EXHAUSTIVO

Aventura y
diversion

Atravesar el desiertoen o
una 4X4 con un guia
Wayuu de la zona

Conquistar el extremo
norte del continente en
el Faro de Punta Gallinas

[ ]
Tomar unas clases de
kitesurf en las aguas
calmadas del Cabo de la
Vela

Ver el desierto desde el
aire desde un paracaidas ¢
atado a una lancha

Vencer a tus amigos en
un partido de volleyball
en la playa

Conquistar las aguas del
cabo en un catamaran
con tu familia

Contacto con
naturaleza

Caminar el PNN La °
Macuira y
experimentar una
vegetacion de paramo
a solo unos pasos del
desierto

Entrar en contacto con
una hermosa

diversidad animal en

un recorrido por el o
Santuario Los

Flamencos

Recorrer las salinas de
Manaure y conocer
como se extrae este
preciado mineral que
nos regala la
naturaleza

Contacto
cultural

Almorzar en un °

restaurante del
“pueblo tipico” Wayuu

Aprender de los .

valores ancestrales del
la comunidad local en
el Museo de la cultura
Wayuu

Llevar a casa un .

pedacito de La Guajira
comprando una
hamaca y una mochila
en el bazar del pueblo
Wayuu

> Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
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Descanso

Descansar en las
playas mas tranquilas
del Cabo de la Vela

Dormir con la brisa,
las estrellas y el
sonido del mar en una
hamaca de tu cabafna
ecoldgica Wayuu

Enamorarse aliin mas
con su pareja después
de un fin de semana
de spas y veladas en
uno de los magnificos
hoteles 7 estrellas

como b monocen 1ekncy Fondo de Promocion

COL@MUD|A Turistica- Colombia

Replblica de Colombia

Gastronomia
y vida nocturna

Salir a bailar salsa y
vallenato en la zona de
bares de la Marina

Comer en un
restaurante
internacional de 3
tenedores en la Marina



San Andrés: Concepto BOG-BG0343-10-01

San Andrés podria convertirse en un “paraiso pirata” de diversion y fanta-
sia con un centro vacacional integrado que la destaquen en el Caribe*

Concepto

= Ofrecer una experiencia de diversion y fantasia vacacional
para todas las edades alrededor de un completo desarrollo
hotelero, el encanto de sus playas y la energia de su gente

— Un mega-desarrollo hotelero de lujo para familias y
amigos completo con una variada oferta de actividades y
atracciones (centro vacacional integrado)

— Opciones de descanso para visitantes en busca de

Playas con espacio para tranquilidad
ampliar la capacidad — Reconocimiento, junto con Providencia, como un destino
hotelera de buceo y naturaleza para los méas exigentes

— Oportunidades inagotables de diversion en un pueblo
turistico famoso por la energia de sus restaurantes,
bares, casinos, campos de golf y centros comerciales

’ Mercado objetivo

J
= ~1 millon de visitantes al 2025
Dimensionamiento —  ~b4% visitantes nacionales (~540 mil)
— ~30 % visitantes int. del continente (EEUU, Canada, y
* Plan Maestro a contemplar las 2.600 ha de San Andrés y sus Amerlcg Il_atlna, ~300 mil) . .
. — ~16% visitantes trans-continentales (Europa Occidental,
alrededores marinos ~160 mil)
= Desarrollo del proyecto a incluir ~200 ha con ~8 km de frente de mar . . . .
= Niveles de ingresos diversificados
— ~b5% hoteles (~110 ha) . .
_ o0 dencias turlsti 60 h —  20% lujo (gasto/viaje > a US$3.800)
o o residencias Hr;s |caz ( ) a)15 h — 30% altos ingresos (gasto/viaje entre US$ 1.500 y 3.800)
- 8% zonas comerciales y de ocio a) — 50% medios ingresos (gasto/viaje < a US$ 1.500)

— ~15% zonas de conservacion y reserva (~30 ha)

. <N Ministerio de Comercio, o0 i nonocen ks Fondo de Promocién :
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San Andrés: Componentes turisticos BOG-BG0343-10-01
La isla podria desarrollar un centro vacacional integrado y cabanas
privadas 7 estrellas, acompanados por una ciudad renovada* ILUSTRATIVO

Alojamiento
Miles de camas, en area de ~150 Ha

15,0 Centro vacacional integrado de lujo

8.0 1,5 = Vacaciones completas en un hotel integrado con

6-7 estrellas ’ - . . .
\—038 parque acuatico, acuario, casino y centro comercial
; 13,5 L D
4-5 estrellas | 7,2 * Principal generador de visitantes que genera un
i S elemento diferenciador frente a la mayoria de islas del
2019 2025 Caribe y un elemento de fantasia pirata

Renovado centro urbano

= Renovacién urbana en el centro de la ciudad con
desarrollo de centros comerciales, restaurantes y vida
nocturna

= Aumenta la energia y el atractivo del centro y
dinamiza la actividad turistica

= |nversion hotelera de ~2,3 mil millones US$ al 2025

* 10% hoteles lujosos 6 — 7 estrellas con “cabanas flotantes” sobre
los hermosos bajos de arena del norte y este de la isla

= 90% centro vacacional integrado que ofrezca experiencias
completas para familias y amigos de ingresos medio-altos

Marina
Residencias turisticas = Marina para botes privados y turisticos cerca al centro
Miles de residencias de 3 habitaciones, en area de ~40 Ha de la ciudad

= Dinamiza el turismo nautico, las salidas a bucear,
aumenta el atractivo de comprar residencias
1,1

0,6
= [

2019 2025

Hoteles 6-7 estrellas sobre el mar

= Descanso sobre el mar de los siete colores con un
servicio de lujo

= Atrae visitantes del segmento de lujo y logra brindarle
reconocimiento a la isla por tener de los mejores
hoteles en el mundo

= Residencias de segundo hogar con frente de mar y acceso a
campos de golf

Atractivos turisticos

= Parque acuatico, acuario, casino (hotel) Residencias turisticas al lado del mar con campos

= Campos de golf de golf
= Escuelas / Centros de buceo = Desarrollo de apartamentos y casas de segunda
= Escuelas / Centros de deportes nauticos (hoteles) vivienda

= Zona comercial al aire libre con tiendas de marcas reconocidas
internacionales (libre de impuestos)

= Atrae demanda constante de visitantes locales

. > > - v - Ministerio de Comercio, oo e ponoacn iy Fondo de Promocion
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San Andrés: Habilitadores BOG-BG0343-10-01
El desarrollo de la isla requiere el compromiso de autoridadesy  |LustraTivo

comunidades, acceso a servicios publicos y conectividad aérea*
Descripcion

Regulacion .

Infraestructura
de Apoyo

Conectividad
Aérea -

Plan Maestro regional de largo plazo para el desarrollo sostenible de la Isla
construido en conjunto con las autoridades y comunidades locales

Plan Maestro regional de largo plazo para el desarrollo sostenible de La Isla
Plan de Ordenamiento Territorial para zona delimitada del proyecto
Certificaciones necesarias, p.€j., definicion de normas ambientales especificas al
manejo de aguas, basuras, energia, etc.

Inversién acumulada al 2025 entre US$ 200 y 300 MM

Servicios publicos (acceso a ~ 190 mil metros cubicos de agua diarios™,
alcantarillado y tratamiento de aguas, energia eléctrica, telecomunicaciones y
manejo de basuras)

Ampliacion de capacidad hospitalaria con ~100 camas adicionales y desarrollo de

*kk

Aumentar los vuelos a 37 vuelos diarios a 2020 y 95 a 2025™, enfatizando vuelos
chérter para viajeros intercontinentales

Generar acuerdos con operadores charter para atraer visitantes
transcontinentales

* La explicacién de la proyeccién se encuentra en el anexo metodoldgico
** Por evaluar fuentes de agua para la isla y su impacto en el costo hotelero (p.gj., costos incrementales para desalinizar agua)
*** Los vuelos diarios promedios en 2011 fueron de ~19

< N Ministerio de Comercio, o e monooen wines - Fondo de Promocion :
Industria y Turismo Turistica- Colombia 20
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San Andrés: Experiencia del consumidor B

El centro vacacional integrado ofrece una parte importante de
las experiencias, las cuales son complementadas por la belleza
natural de la isla y su centro urbano renovado

INO EXHAUSTIVO

Aventura y
diversion

Deslizarse con familiares
por un empinado tobogan
en el gran parque de
agua del hotel

Recorrer el rio artificial
del hotel sobre un
flotador y disfrutar el
paisaje

Superar el gran muro de
escalar del hotel

Tomar unas clases de
kitesurf en el Cayo El
Acuario

Ver la isla desde el aire
desde un paracaidas
jalado por lancha

I

Contacto con
naturaleza

Nadar junto con exoticas
especies marinas en el
acuario del "barco pirata
hundido" del hotel

Descubrir los magnificos
lugares para bucear en
los alrededores de la
Isla en un recorrido del
dia entero por lancha

Extender el fin de
semana con un escape
al paraiso Natural de
Providencia

Contacto
cultural

Bailar al ritmo de calipso
y reggae en uno de los
bares tipicos de la
poblacion islefia

Descubrir las historias
de piratas en un
recorrido guiado por la
isla

Disfrutar de una tarde
caribefna (Caribbean
Evenings) ofrecidas por
la Casa de la Cultura de
North End en el salén
del mar

> Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo
Replblica de Colombia

Descanso

Leer un libro en la
tranquilidad de una
cabana suspendida
sobre el arrecife en el
norte de la isla

Asolearse en una de las
magnificas piscinas
tematicas del hotel
acompanado con un
delicioso coco-loco

Recorrer la isla en un
carro de golf mientras
se disfruta de los
paisajes y paradas de
interés

como b monocen 1ekncy Fondo de Promocion
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Gastronomia
y vida nocturna

‘Rumbear’ hasta el
amanecer al estilo
Latino en el malecén
turistico del centro de la
ciudad

Probar la suerte en el
gran casino del hotel,
uno de los mas
importantes de América
Latina

Consentir el paladar con
una cena de primera
categoria en el malecon
turistico de la ciudad

Probar el rondén, las
bolas de caracol y el
bami - platos tipicos
islefios- en el centro de
la ciudad

Aprovechar los precios
libres de impuestos del
centro comercial al aire
libre del centro



BOG-BG0343-10-01

Apostar a atraer un jugador internacional unico en el mundo cambiaria la

historia del pais y tendria un impacto significativo en la economia
Caso estudio: Disneyland Paris'®

7| Entretenimiento y Restaurantes
| = Disneyland Park
Walt Disney Studios
| Disney Village
4 = Golf Disneyland

.!F".-_"QP
4| Hospitalidad y Acceso

Ren urbano e interurbano
Chessy Marne-La-Vallée
7 hoteles Disney

7 hoteles asociados

2 centros convenciones
(17,000 m2)

i

STUDI

el

& | Centros educativos
Universidad Marne-la-
Vallée (en expansién hasta
1,000 estudiantes
adicionales)

Secundaria con secciones
internacionales

Campus de Medios y
Entretenimiento (2010)

91% ocupacion

Residencias

® 4,000 Unidades de alojamiento
(Val d’Europe, residencias Golf)

= Centro comercial “Val = 50,000 m2 servicios, oficinas,
d’Europe”: 84,000 m2 con 118 bodegas, tiendas

tiendas (supermercado = Parque de negocios Arlington
Auchan) (35,000 m2)

Tiendas y Negocios
= “Main Street U.S.A”.

( 12,500 empleados

15.3 millones
de visitantes
anuales

. ..-}
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Caso estudio: Disneyland Paris
Disneyland Paris — Perfil Disnepian

BOG-BG0343-10-01

PARIS
Descripcion del negocio'® Datos clave'®
“Play”: Entretenimiento Espacio: 118 hectareas (ocupadas)

= Disneyland® Resort se compone de 2 parques tematicos ofreciendo
54 atracciones

“Shop”: Comercio

* Disney® Village provee 30,000 m2 de infraestructura de compras,

comida y esparcimiento: 68 restaurantes, 54 tiendas, 5 piscinas, spas, Desempeno visitantes

2,000 hectéareas
(disponibles)

Asistencia: 15.3m visitas

= Se enfocan en comunicar la “diferencia Disney” para los
invitados que se hospedan en los hoteles

= Disneylandia ha implementado diferentes esfuerzos de
mercadeo y ventas disefiados especificamente para

* 1987 — Firma del acuerdo
= 1992 — Apertura parque diversiones
= 1995 — Apertura Montana Espacial

* 2002 - Estudios Walt Disney fomentar la asistencia por sus visitantes primerizos o que

= 2003 — Apertura hotel Explores & Kyriad repiten

® 2004 — Premio a Tourism & Handicap label| |= Disney diferencia esfuerzos de marketing y ventas a través
= 2005 - Reestructuracion financiera de nuevos canales de distribucion

= 2006 - Laser Buzz Lightyear * Disneylandia ha implementado varias estrategias de precio

y ofrecer flexibilidad con el fin de mejorar la percepcion de
valor por dinero y reducir la barrera de entrada

* Se concentra en excelencia de staff y su relacion con
sindicatos, al igual que socios estratégicos de turismo

= 2007 — Aniversario 15 anos
= 2008 - Lanzamiento de Stitch Live!
= 2009 — Lanzamiento Disney Magic Party

Replblica de Colombia

< N~ Ministerio de Comercio, om0 e monoocs meines. Fondo de Promocion
Industria y Turismo COLeMDBIA Turistica- Colombia
" Replblica de Colombia

g . 2011: Ocupacion hotelera 91%
golf/tenis, cinema, centro de convenciones
“Stay”: Alojamiento y Alimentacién Geografia de visitantes 43% Francia, 16% RU,
* 7 hoteles tematicos con ~5,800 cuartos 2008: 12% Espana. 20% Otros
Servicios
* Disneyland® hosts > 1,100 eventos por afo: 2 centros de o .
convenciones, 17,000 m2 de infraestructura para reuniones ggggmpeno financiero Ingresos 1,331 mEUR
Grupo objetivo ' EBITDA: 250 mEUR
= Familias con nifios de 3 a 15 afos de edad _
* Grupos, adultos jévenes y realizadores de convenciones Resultado Neto: 1.7 mEUR
Fechas clave?® Exitos clave / Factores diferenciadores
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BOG-BG0343-10-01

Contenido

= B.1. Sintesis de oportunidades para los
segmentos de la industria del turismo

= B.2. Pre-estructuracion de 1 a 2
macroproyectos incluyendo definicion de
recursos, procesos y habilidades para su
desarrollo y la estimacidn preliminar de la
escala minima del proyecto

= B.3. Diseno de plan de ejecucion hasta el
final de la estructuracion de los proyectos

< N~ Ministerio de Comercio, om0 e monoocs meines. Fondo de Promocion i
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La implementacion de proyectos transformadores exige paquetes

excepcionales de incentivos, que se han implementado exitosamente en
otros paises [EJEMPLO
Componentes clave que se han empleado en estrategias exitosas en el sector turismo

Caracteristicas de la
inversion en turismo

Impuestos Parafiscales * Reduccion a las contribuciones sociales de los
. . laborales empleados
* Intensiva en capital —
montos elevados de | | | cormmmmmmommmomoooo oo ooooooooooooooooooooo
inversion inicial y Derechos = Reduccién de arancel para equipos importados
recuperacion en el de aduana para los hoteles
tiempo 0 Bl L oo
= Volatil — sujeta a Impuestos a VA = Reduccioén de IVA sobre el precio de compra de
riesgos de imagen, la empresa equipos importados
incertidumbre sobre el i Tt cr
desarrollo de destinos, TrEelis * Reduccién de |mpuestq renta para ingresos
cambios en preferencias a la renta generados por turistas internacionales en los

) hoteles
* Retorno complicado —

retornos bajos en varios

sectores y presion Apoyo a la . . SubS|d|9§ ala compra de tlerrag
elevada sobre gestion instalacién Tierras * Reduccién de las tarifas de registro del terreno
del costo
Algunos paises con @
aquetes especiales®; | | | |m=m—————————— - , ,
paq P I | = Enfoque en regiones de alto potencial
m I “Tratos especiales’ para | = Financiamiento y construccion de
' inversiones importantes I infraestructuras fuera del sitio
|i I " Apoyo en acceso al suelo y permisos
oo o e e e e o e e omm omm o
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BOG-BG0343-10-01
Un paquete excepcional de incentivos estaria dirigido a mejorar las

condiciones de un proyecto anual con impacto excepcional
ILUSTRATIVO: PAQUETE DEFINITIVO A DEFINIR

Area a apoyar Ejemplo de incentivo a otorgar

Impuestos * Reduccion a las contribuciones sociales de los empleados
parafiscales

Empleados =
Capacitacion = Apoyo a la capacitacién al asegurar convenio con el SENA
Derechos = Reduccion de arancel para equipos importados para los hoteles
de aduana sin condicionamientos

Impuestos a IVA = Reduccién de IVA sobre el precio de compra de equipos

la empresa importados sin condicionamientos
Impuesto * Reduccion total del impuesto a la renta para actividades
ala renta hoteleras y no hoteleras
Adquisicién * Subsidios a la compra de tierras
de tierra * Reduccion de las tarifas de registro del terreno y del impuesto

predial
Tierra * Asignacion de condiciones especiales de desarrollo (p.ej dentro

de planes maestro)

* Desarrollo urbanistico del lote y sus alrededores

= Aprobacion expedita de licencias de desarrollo del suelo (p.ej
licencia ambiental, concesién de playas)

< N Ministerio de Comercio, o e monooen wines - Fondo de Promocion :
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Desarrollo de
la tierra



BOG-BG0343-10-01

El inversionista debe ofrecer al Gobierno un impacto minimo en empleo,
inversion y visitas a cambio de los beneficios extraordinarios

Los inversionistas se
comprometen a:

= Desarrollar
efectivamente el
proyecto

= Generar un niumero
minimo de empleos
pre-acordado

" |nvertir un monto
minimo en bienes de
capital

El gobierno se
compromete a:

= Aplicar los incentivos
del paquete
excepcional

= Direccionar sus
esfuerzos a un unico
proyecto cada ano

" Proveer
infraestructura y
urbanismo relevantes

<N Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
Replblica de Colombia

Para lograr este

equilibrio el Gobierno

debe contar con un

equipo que

= Revise
bimestralmente el
cumplimiento de las
metas

* Pueda tomar accién
sobre proyectos que
incumplan, e.g.
otorgar a un tercero

oo pe somoccn ke Fondo de Promocion
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Hacer realidad la ejecucion de macro-proyectos transformadores por parte
de terceros requerira aplicar incentivos tradicionales y crear incentivos

excepcionales

Paquete de incentivos tradicionales

@ Mantener incentivos a la renta*3

Exencion
impuesto
renta

Exencién de impuesto
a la renta para hoteles
nuevos o remodelados

Exencion
renta
ecoturismo

Impuestos
ala
empresa

Exencion del impuesto
de renta por un periodo
de 20 anos para
servicios de ecoturismo

Impuesto a
la renta

Deduccion del 30% del
valor de inversiones
efectivas realizadas en
activos fijos

Apoyo a
la instala- 5::;.0
cion ]

I

Importacion de bienes de
capital y repuestos libre
de arancel, y pago
diferido del IVA para una
lista limitada

Modificar la necesidad
de exportar 1.5x el
valor FOB de los
bienes importados

Paquete de incentivos excepcionales (1 al afo)

Incentivos excepcionales entregados a quienes

VV ganen concurso para estructurar macro-proyectos

> Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo

Paquete excepcional
de incentivos para
proyecto
excepcionales

“Concurso de
Belleza”

Replblica de Colombia

oo pe somoccn ke Fondo de Promocion

COL@MUD|A Turistica- Colombia

Concurso entre privados

para ganarse el paquete

excepcional de incentivos

El gobierno concentra

todos sus esfuerzo y

apoyo en un

macroproyecto anual

Los incentivos son

particulares al proyecto y

pueden incluir

— Infraestructura publica

— Acceso a tierra

— Plan Maestro/POT

— Capacitacion

— [Exenciones

— Garantias

— Créditos o co-
financiacion

Replblica de Colombia
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El Estado debera adquirir la capacidad de conceptualizar macro-proyectos,
evaluar propuestas privadas y facilitar el desarrollo de los mismos

Inversion
del Estado

Sector publico (VMT)

Desarrolladores privados

* Tomado del dimensionamiento de los proyectos de la seccion anterior (B.2)

Pre-seleccion de proyectos

ND

Conceptualizacion

macro-proyecto

pre-definido

* Define macro-
proyecto,
lineamientos y
condiciones

* Invita a presentar
propuestas al

Pre-estructuracion
a riesgo

* Preparacion de
propuesta

* Concepto integral

* Diserio preliminar

* Dimensiona-
miento y
requerimientos

* Credenciales del
desarrollador y
socios

estructuracion de macro-proyecto®?

Seleccién
de3064
propuestas
mas
atractivas
para el
concepto
pre-definido

Estructuracion y seleccion definitiva

~US$ 1 Millon por cada

Apoyo en
Estructuracion

* Apoyo financiero y

Ejecucion del desarrollo

~US$ 50-150 Millones /

técnico para
estructuracion de
macro-proyectos
pre-seleccionados

Estructuracion

del proyecto

* Caso de negocio

* Concepto/oferta de valor
avalada por estudios de
mercado

Selecciéon
de la
propuesta
para
construir y
operar
mas
atractiva
para el
sector,
Estado y
comunidad

* Disefios preliminares de
principales elementos
del desarrollo

* Inversién publica
prevista en
infraestructura de apoyo

* Presupuestos

* Planes de ejecucion

<. N~ Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
Replblica de Colombia

FONDO DE AOMOCOCH TURKTICA

Fondo de Promocion

COLeMDBIA Turistica- Colombia

Replblica de Colombia

(10-30% macro-proyecto)*

Coordinacion del

apoyo Estatal

= Coordinacion de todas
las entidades publicas
a través de una
Gerencia de Proyecto

= Acuerdo Plan Maestro,
POT con comunidades

= Desarrollo de

Coordinacion del

desarrollo privado

* Planes y disefios
definitivos de acuerdo
a los acuerdo de Plan
Maestro, POT

* Contratacién y
ejecucioén de
desarrollos

= Puesta en marcha
comercial y operativa

= Retribucién a
comunidades y Estado
pactada en concurso

o -
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Ejemplo de pasos a seguir en la estructuracion de macro-proyecto

~ Pre-seleccion de proyectos

Inversion

ND ~US$ 1 Millén por cada ~US$ 50-150 Millones /
del Estado estructuracion de macro-proyecto®? a 0_30@, macro-pr:yeisto)*

- Conceptualizacion Apoyo en Coordinacion del apoyo
= macro-proyecto Estructuracion Estatal

2 pre-definido = Estado garantiza la Estado provee:

2 * Estado define financiacion por = Incentivos excepcionales
r macro-proyecto ~US$ 1 Millén para - -Geren_(:la P[OYGCtP

3 (p.€j. Guaijira) l cada estructuracién = Coordinacion entidades
- = Estado invita a FeEc y la apoya Estado publicas

% pre-estructurar al evaltia y técnicamente evalua los = Plan Maestro y POT con
[<}) p0b|ICO selecciona (3 en total) macro- comunidades

& 1 3 proyectos = Infraestryctura publica
---------------------------------- 4 propuestas, 11 f:é%’;? Cdltdl

‘2 a las cuales e oordinacion de

» ap ﬁ;;t;ucturacmn financiara 5 Iclg;it?ﬂcc- desarrollo privado

S su estruc- Esltructuracwn 6nty -gonstruclsltor y operador:
9 a\/ari - turacion el proyecto . * Desarrollan macro-

= e | | loperacion_|| ¥ provecto sagin panes
@ se unen para pre- = Privados y/o Publico- disefios definitivos de la
o T e, Privados estructuran estructuracion, Plan

& proyecto el macro-proyecto i Maestro, POT

8 S AR * 3 macro-proyectos * Puesta en marcha

o proyectos se estructurados se comercial y operativa

‘g? presentan al presentan para"el * Retribuyen .c;osto

8 i concepto “Guajira” estructuracioén al Estado

Estructuracion y seleccion definitiva

Ejecucion del desarrollo

* Involucran y retribuyen a
comunidades

om0 pe wonocen wincs . Fondo de Promocion

COL@W Turistica- Colombia

Replblica de Colombia

* Tomado del dimensionamiento de los proyectos de la seccion anterior (B.2)

<. N~ Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo 30
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La pre-estructuracion de proyectos lleva a un primer concurso donde se
seleccionan proyectos a los cuales se apoyara en estructuracion
Responsabilidades publicas y privadas en el desarrollo de proyectos transformadores

Gobierno nacional, local y entidades

Desarrolladores

nacionales

privados

®)

© ©

Pre-seleccion de proyectos Estructuracion y seleccion definitiva Ejecucion del desarrollo

Define lineamientos
generales de macro-
proyecto

Define condiciones del
concurso publico

Define lineamientos de
incentivos del Estado

Selecciona3 6 4
proyectos

Elabora una pre-
estructuracion del
proyecto

Identifica necesidad de realizar un proyecto de desarrollo turistico de acuerdo a una estrategia nacional de turismo y
teniendo en cuenta las propuestas de los entes territoriales

Define un tamafio aproximado del desarrollo con metas de tiempos de ejecucién

Determina zona donde se podra realizar el proyecto (a ser acotada y especificada en etapas posteriores)

Determina entidad responsable de coordinar las acciones Estatales durante todo el proceso

Disefa procesos del concurso publico en el que se seleccionara al desarrollador del proyecto
Determina requerimientos para participar en el concurso
Determina mecanismo de evaluacién de propuestas basado en contribucion social del proyecto

Determina topes de presupuesto del Estado para incentivos al desarrollo

Determina tipos de contribuciones que el Estado podria aportar al desarrollo, como infraestructura publica,
beneficios tributarios, tierras, inversion en patrimonio, créditos y garantias

Identificacion de licencias y permisos regulatorios con los que se podria brindar apoyo

Garantiza acceso a informacién publica relevante para la estructuracion del desarrollo
Selcciona 3 6 4 proyectos pre-estructurados para avanzar a la fase de estructuracion segun los criterios
establecidos para el concurso publico

Desarrollan un pre-estructuracion del proyecto con el que pueden entrar formalmente a competir por el manejo
integral del proyecto

La pre-estructuracion contiene suficiente especificidad para permitir una pre-selecciéon por méritos:

— Dimensionamiento del producto e inversiones

— Impacto social del desarrollo

— Responsabilidades del desarrollador

—  Expectativas de contribucion del Estado al proyecto

—  Calificaciones y experiencia previa del proponente

Presenta la pre-estructuracion a concurso

< N~ Ministerio de Comercio, om0 e monoocs meines. Fondo de Promocion :
Industria y Turismo COL@MD|A Turistica- Colombia 31
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La seleccion entre proyectos estructurados sera funcion de las
capacidades de los proponentes y el impacto esperado de sus propuestas
Responsabilidades publicas y privadas en el desarrollo de proyectos transformadores

© © ©

Pre-seleccion de proyectos Estructuracion y seleccion definitiva Ejecucion del desarrollo
Apoya la estructuracion de = Financia parcialmente la estructuracién de los proyectos
los proyectos pre- *= Provee acceso a informacién y entidades Estatales que puedan contribuir al proceso
seleccionados = Presta asesoria técnica con recursos disponibles en su area de estructuracion de proyectos

= Garantiza acceso a informacion publica relevante para la estructuraciéon del desarrollo
Selecciona 3 6 4 proyectos = Selcciona 3 6 4 proyectos pre-estructurados para avanzar a la fase de estructuracion segun los criterios
establecidos para el concurso publico

Contrae derechos y
responsabilidades a partir
del concurso

= Asume la responsabilidad de cumplir con contribuciones pactadas en infraestructura publica,
beneficios tributarios, tierras, inversién en patrimonio, créditos y garantias

Gobierno nacional, local y
entidades nacionales

* Realiza caso de negocio detallado del proyecto

= Confirma supuestos con investigaciones adicionales requeridas, en particular de mercao y
condiciones fisicas del suelo

= Especifica responsabilidades previstas para el Estado, asi como beneficios para el Estado y la
comunidad local

Estructura el proyecto

Contrae derechos y
responsabilidades a partir
del concurso

< N~ Ministerio de Comercio, om0 e monoocs meines. Fondo de Promocion :
Industria y Turismo Turistica- Colombia 32
" Replblica de Colombia C O L @ m B | 'q Replblica de Colombia

Desarrolladores
privados

= Asume la responsabilidad de entregar el proyecto y cumplir con metas establecidas en la
propuesta de estructuracion
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Finalmente, la ejecucion del desarrollo es una tarea coordinada publico-
privada que requiere gestion de proyectos en ambos frentes
Responsabilidades publicas y privadas en el desarrollo de proyectos transformadores

Gobierno nacional, local y
entidades nacionales

Desarrolladores privados

@

Pre-seleccion de proyectos

Coordina las acciones de
todas las entidades publicas

Desarrolla Plan Maestro y POT
para zona del proyecto

Realiza planes y disefios
definitivos para obras publicas

Ejecuta compromisos del
Estado

Realiza planes y disefios
definitivos acorde con POT

Contrata sub-contratistas para
el desarrollo de los diversos
componente

Pone en marcha el proyecto y
gerencia las obras

© ©

Estructuracion y seleccion definitiva Ejecucion del desarrollo

Designa rol de Gerente de Proyecto
Determina responsables de la ejecucion y financiacion de compromisos Estatales
Supervisa el cumplimiento de compromisos y requisitos del desarrollador

Desarrolla Plan Maestro y POT, segln se requiera, alineados con el proyecto y a través de
acuerdos con las comunidades

Realiza los disefios definitivos de obras publicas a ser realizadas por el Estado alineados con
la propuesta de estructuracion ganadora

Ejecuta y supervisa el cumplimiento de compromisos adquiridos

Ajusta planes de la estructuracion propuesta para cumplir con el POT definitivo y con las
observaciones recibidas del panel de evaluacién

Realiza la adquisicién de los terrenos
Asigna a sub-desarrolladores o a si mismo las obras de urbanizacién y construccién de
hoteles, residencias y demés elementos del proyecto

Gerencia las obras del proyecto

< N~ Ministerio de Comercio, om0 e monoocs meines. Fondo de Promocion :
Industria y Turismo COLeMDBIA Turistica- Colombia
" Replblica de Colombia Replblica de Colombia
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Dada la complejidad de los proyectos requeridos, el FPT necesitara
conformar oficinas de gerencia de proyectos (OGP) para cada proyecto

MCIT
VMT
PXP J— FPT
OGP
proyecto
Oftransformad
proy or1
O'transformad
proy or2
transformad
or3

* Oficina de Gerencia de Proyectos

El FPT requiere una OGP’ para cada proyecto transformador
que se asegure de mantener el rumbo del proyecto

Gerenciar proyectos de alto impacto

—Dar visibilidad a inversiones de recursos en proyectos para que
demuestren resultados

—Motivar el cumplimiento de las metas en el tiempo y mitigar
riesgos asociados a no alcanzan los objetivos

Hacer seguimiento a varios temas simultaneos

— Atender un portafolio compuesto por macro-proyectos de
intervenciones que pueden contener un numero muy alto de
tareas (> 100 tareas) y que se deben ejecutar simultdneamente

—Administrar la responsabilidad del éxito fragmentada en muchos
actores del sector publico y privado

—Coordinar las actividades y el status de la validacion e
implementacion en multiples direcciones

—Asegurar la ejecucion en el plazo requerido

Alinear el liderazgo del sector en la consecucion de objetivos

—Motivar la concentracion en actividades de alto impacto,
superando distracciones de corto plazo

—Prevenir y anticipar obstaculos que impidan cumplir las
expectativas

< N~ Ministerio de Comercio, om0 e monoocs meines. Fondo de Promocion :
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